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El Organismo Publico Descentralizado para la Prestacidn de Servicios de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Tecdmac, a través de su Unidad de
Informacion, Planeacion, Presupuestacion, Evaluacion y Transparencia
(UIPPET), con fundamento en lo dispuesto por los articulos 26 apartado A y
134 parrafos primero, segundo y quinto de la Constitucién Politica de los
Estado Unidos Mexicanos; 77 fraccion VI, 78, 129 y 139 fraccién I, de la
Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de México, 4 fraccion XII,
61 fraccion Il inciso c) y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
3, 15, 17, 19 fraccién III, 23 y 24 fracciones I, III, XXIV, XXXI, XXXII y LXIV,
38 bis fraccién I y VII Ley Organica de la Administracién Publica del Estado
de México; 1 fracciones 11 y 1V, 7, 15 fraccién 1V, 16 fraccion IV, 36 y 38 de
la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios; 287, 294, 296, 327
fracciones 111, IVY V Y 327-A fracciones 111, V, VI Y VIII, Y 327-0 parrafo
primero del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios y las
disposiciones DECIMA SEXTA Y VIGESIMA QUINTA de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno
del Estado de México (LGEPPGEM), se emite el:

"PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023 DE
LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL ODAPAS TECAMAC”
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INTRODUCCION

Como parte del Sistema de Evaluacion de Desempefio, el cual funciona para verificar
y monitorear el cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion, se implementa este Programa Anual de Evaluaciéon (PAE),
es cual, observa el desarrollo y ejecucion de las estrategias establecidas para conocer
los resultados de la aplicacion de los recursos municipales ejercidos por el Organismo
de agua e identificar su eficiencia en un caracter administrativo y de disefio en la
propuesta de indicadores y componentes establecidos en los formatos de seguimiento
denominados “Presupuesto Basado en Resultados Municipal” (PbRM).

La elaboracién e implementacién de los Programas Presupuestarios estatales vy
adoptados por la Administracidon Publica Municipal Descentralizada, como lo es este
Organismo, han sido desarrollados bajo la implementacion de diferentes técnicas,
como lo es la Metodologia del Marco Logico (MML) o la generacion de cuadros que
nos ayudan a medir el cumplimiento de los programas ejecutados como la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR) y que requiere evidencia para su verificacion.

Bajo este tenor, lo que pretende el PAE es apegarse a los sentidos de la evaluacion
determinados en los lineamientos generales, y determinar la correcta aplicacion de
los programas presupuestarios, teniendo la posibilidad de ser evaluados desde los
formatos que llevan su control, hasta el impacto que tienen en la sociedad de este
municipio.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
El PAE 2023 para ejercicio fiscal 2023 del ODAPAS Tecamac tiene como objetivos:

e Establecer los Programas presupuestarios que seran objeto de un ejercicio de
evaluacion en el Ejercicio Fiscal 2023.

e Determinar los tipos de evaluacion para cada programa presupuestario

e Determinar las areas administrativas encargadas de ejecutar los programas

e Dar a conocer a las areas administrativas ejecutoras de los programas
presupuestarios, los aspectos que integran la evaluacion.
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EVALUACIONES APLICABLES

Los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios
Municipales publicados en la Gaceta de Gobierno del Estado de México (LGEPPM) de
fecha diez de octubre de dos mil veintidds, establecen la posibilidad de elaborar
diferentes tipos de evaluaciones, con la intencién de que sus resultados sean una
fuente de informacién que retroalimente y mejore la politica publica municipal,
clasificando la evaluacién, en los siguientes tipos:

a) Evaluacion del Disefio Programatico: Analiza sistematicamente el disefio
y desempefio global de los programas, para mejorar su gestién y medir el
logro de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores para Resultados;

b) Evaluacion de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si el programa
lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si
contribuye al mejoramiento de la gestion;

c) Evaluacion de Consistencia y Resultados: Analiza el disefio, operacion y
medicién de los resultados de un Programa presupuestario, de manera
general, identificando areas de mejora en cualquiera de los aspectos
analizados;

d) Evaluacion de Impacto: Identifica el cambio en los indicadores a nivel de
resultados, atribuible a la ejecucién del Programa presupuestario;

e) Evaluacion Especifica de Desempeiio: Identifica el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en un Programa
presupuestario, mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios
y de gestién de los programas sociales.

f) Evaluacion Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los
presentes lineamiento, y que se realizaran mediante trabajo de administracion
y/0 de campo

La descripcién de los tipos de evaluacién ayudard a determinar el proceso de
evaluacion elegido para la revisidon de los programas presupuestarios seleccionados
para el ejercicio fiscal 2023.

GLOSARIO

Para efectos de los términos utilizados en este Programa Anual, de acuerdo con lo
establecido en los LGEPPM, se entendera por:

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. Son los hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas derivado de la realizacién de una evaluacion, las cuales
pueden ser atendidas para la mejora de los programas con base en las
recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador a fin de contribuir a la
mejora de los Programas presupuestarios.

Acta: Acta de atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora

CFEMyM: Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios

Contraloria: Contraloria Municipal que emitira el acta de evaluacion

Evaluacion: Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia,
eficiencia, calidad, resultado e impacto con que ha sido empleados los recursos
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destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinacion de las
desviaciones y la adopcidn de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento
adecuado de las metas.

LGEPPM: Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios
Municipales

MML: Metodologia del Marco Légico; herramienta para la elaboracién de la Matriz de
Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracion y solucion de
problemas para presentar de forma sistematica y ldgica los objetivos de un programa
y de sus relaciones de causalidad, a través de la elaboracion del arbol del problema
y de objetivos, del que se obtienen las actividades, los componentes, el propdsito y
el fin, asi como los indicadores asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas
metas, medios de verificacion y su puestos

MIR: Matriz de Indicadores de Resultados, herramienta de planeacion estratégica
gue en forma resumida, sencilla, y armdnica establece con claridad los objetivos de
un programa y su alienacion con aquellos de la planeacion estatal y sectorial;
incorpora indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los
medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe los bienes
y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e
incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio
del programa.

PAE: Programa Anual de Evaluacion. Documento de publicacion anual que establece
los Programas presupuestarios que seran objeto del ejercicio de evaluacion en el
ejercicio fiscal en curso.

Programa Presupuestario: Conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a
resolver un problema vinculado a la poblaciéon que operan los sujetos evaluados,
identificando los bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como a
sus beneficiarios. Los programas son ejecutados por las diferentes areas
administrativas y operativas, y su desagregacién se observarda en la estructura
programatica presupuestal del sujeto obligado.

TdR: Términos de Referencia que definen los objetivos, las caracteristicas, los
aspectos metodoldgicos y las fechas de entrega de la evaluacion.

UIPPET: Unidad de Informacién: Planeacion: Presupuestacion, Evaluacién vy
Transparencia. Unidad administrativa que desarrolla las funciones de generacién de
informacidén, planeacién, programacioén y evaluacion.

AMBITO DE COORDINANCION

El ambito de coordinacién se llevara a cabo entre las areas ejecutoras de los
programas presupuestarios, la UIPPET y la Contraloria Municipal, cada una de las
dependencias mencionadas, tiene participacion en el proceso de evaluacion. Son las
areas ejecutoras las que materializan los objetivos plasmados en la MIR, mientras
que la UIPPET llevara su seguimiento, y hara propuestas de correccidon en caso de
encontrar inconsistencias, desde el disefio hasta el cumplimiento de metas. La
contraloria municipal realizara el tipo de evaluacién elegida a los Programas
presupuestarios seleccionados, encontrando los ASM y determinando las
recomendaciones a las areas ejecutoras y a la UIPPET en el acta administrativa de
revision y evaluacion.
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

La MIR es la herramienta que ayuda a controlar la ejecucién del Programa
presupuestario, el cual ha sido desarrollado bajo la Metodologia del Marco Ldgico,
derivado de la construccién de soluciones a un problema detectado, en donde se han
detectado los participantes sociales, que tienen interés a favor y en contra de las
posibles soluciones al problema. Bajo un esquema que plantea escenarios favorables
para el desarrollo de la sociedad, es ahi cuando el Programa presupuestario toma
forma y es planteado para su control en los diferentes ordenes y ambitos de la
administracion publica en forma de matriz.

Graficamente, la matriz es una tabla de cuatro por cuatro que ordena sus elementos
en filas y columnas en donde sus filas presentan informacién acerca de cuatro niveles
de objetivos llamados, Fin, Propdsitos, Componentes y Actividades, en donde las
columnas registran la informacion sobre un resumen narrativo, o los objetivos, los
indicadores, las fuentes de informacion y los factores externos o supuestos, cuya
ocurrencia es importante para el logro de objetivos.

EVALUACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

En conformidad con lo dispuesto en los LGEPPM, el tipo de evaluacion que aplicara a
los Programas que seran evaluados en la Evaluacion de Disefio Programatico,
debido a que sus componentes son me mayor control e identificacion para la
contraloria municipal y garantiza que la evaluacién a realizar se de calidad. Este tipo
evalla las siguientes caracteristicas en los Programas presupuestarios seleccionados.

a) Si el Programa presupuestario identifico correctamente el problema o
necesidad prioritaria al que va dirigido, y esta disenado para solventarlo;

b) La contribucién del Programa presupuestario al cumplimiento del Plan de
Desarrollo Municipal, en sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como
de los objetivos estratégicos del sujeto evaluado;

c) Si existe evidencia cientifica, nacional o internacional que muestre que el tipo
de bienes y/o servicios que brinda el Programa presupuestario constituye
positivamente a la consecucién de su propdsito y fin.

d) La légica vertical y horizontal de la Matriz para Resultados (MIR) del Programa
presupuestario;

e) La poblacién potencial y objetivo, con base en la distribucion de la necesidad,
especificando la poblaciéon atendida respecto a la poblacion potencial,
desglosado por caracteristicas socioecondémicas y/o niveles geograficos
pertinentes;

f) Las reglas de operacidon o equivalente que explique el funcionamiento y
operacién del Programa presupuestario; incluyendo el padréon de
beneficiarios;

g) Las posibles coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones
con otros Programas presupuestarios municipales.
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PROCESO DE EVALUACION

Las evaluaciones se realizaran atendiendo lo establecido en los LGEPPM publicados
en la Gaceta de Gobierno del Estado de México el 10 de octubre de 2022.

Las evaluaciones que se realizaran, seran las que integren al PAE 2023, bajo los
esquemas que estable la Evaluacién de Diseno Programatico.

Lo sujetos evaluados a través de la UIPPET coordinaran los procesos de la evaluacion,
haciendo las correcciones necesarias previo a la intervencion de la Contraloria
Municipal.

La UIPPET sera la responsable de supervisar la calidad y cumplimiento normativo de
las evaluaciones, asi como de coordinarse con la Contraloria Municipal para el buen
desarrollo de todas las etapas del proceso de evaluacion.

Posterior a la publicacion del PAE 2023 revisaran los componentes de la evaluacion y
se acercaran a la UIPPET cada que detecten alguna inconsistencia con la finalidad de
reducir los ASM en la evaluacion final de noviembre en el afio en curso.

Los sujetos evaluados deberan colaborar cada que les sea requerido con la UIPPET y
la Contraloria para brindar una evaluacién de calidad y no descuidar las
recomendaciones de los ASM, la cual se realizara en apego a los TdR.

La evaluacion de los Programas presupuestarios deberd realizarse conforme a los
estandares normativos, mediante trabajo de campo y de gabinete; y del cual se
integrara el informe correspondiente que contendra un analisis.

La contraloria debera de realizar el acta administrativa en la que haga de
conocimiento a los sujetos evaluados sobre los ASM, los que a su vez tendran que
atender y modificar en ejercicio fiscal siguiente, en las fechas establecidas en el acta.

Los resultados presentados en el "Informe Final de Evaluacion" seran denominados
como "Aspectos Susceptibles de Mejora" (ASM), los cuales seran incluidos en el
"Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales", siendo
este Ultimo, el mecanismo para el seguimiento e implementacién de los resultados
derivados de los ejercicios de evaluacion, en el cual se establecen las acciones vy
fechas en las que los Sujetos Evaluados atenderan cada uno de los ASM, con el
propédsito de mejorar el desempefio del Programa presupuestario.

El Sujeto Evaluado por conducto de la UIPPET, remitira a la Contraloria Municipal, la
carpeta con las evidencias documentales que demuestren las acciones emprendidas
para dar atencion a los ASM contenidos en el acta.

En cuanto se agoten las acciones para dar cumplimiento a los ASM establecidos en el
acta, se celebrard el "Acta de Atencion de los ASM" con la participacién de quienes
se definen en el mismo, con lo cual se dara por concluido el proceso de evaluacion.
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Los Sujetos Evaluados deberan dar a conocer de forma permanente a través de sus
respectivas paginas de Internet, en un lugar visible y de facil acceso, los documentos
y resultados de todas las evaluaciones existentes de los Programas presupuestarios.

PROGRAMAS SUJETOS DE EVALUACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

Programa Proyecto Sujeto a evaluar Tipo de Fecha de Fecha de
presupuestario evaluacion inicio término
02020301 020203010205 | Departamento de | Evaluacion 01/04/2023 | 15/11/2023

operacion y | de Disefio

mantenimiento  de | Programatico
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distribucién de agua

potable

02010301 020103010102 | Departamento de | Evaluacion 01/04/2023 | 15/11/2023

operacion y | de Disefio

mantenimiento  de | Programatico

infraestructura de

aguas residuales
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